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KARO | DuleZité upozornéni

Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti KARO Leather a.s. (dale jen ,Spoletnost”). Ucasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovéna, nebo pFectenim

prezentacniho dokumentu vyjadrujete svij souhlas s nize uvedenymi podminkami.

Spolecnost pfipravila Prezentaci dle nejlepSiho védomi a svédomi. Nelze v3ak poskytnout Zzadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spolec¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, kterd mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uZitim této Prezentace. Déle, Zadna
informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolec¢nosti, jejich manazerd nebo ¢lenll pfedstavenstva, akcionarl dcefinych a pridruzenych spolecnosti, poradcl nebo zastupcd téchto

0sob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, kterd hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spolecnosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina“), spoléhala
pouze na informace zverejnéné jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi pfedpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo

zaruku budoucich vysledk( a ohledné budoucich vysledkd se neposkytuje Zadné vyslovné ani implicitni prohlaseni nebo zaruka.

Spole¢nost nezarucuje, Ze predpoklady, z nichZ vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, jsou bez chyb, (ii) neprebird Zadnou odpovédnost za budouci spravnost nazor( vyjadrenych v této
prezentaci ani (iii) nepfebira Zddnou povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohldseni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho
vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi Spolecnosti a vami nesmf za Zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoSlo v zaleZitostech Spolenosti k Zadné zméné.

Viyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich financnich vysledk(l, neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, ze takovych vysledk( bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolecnosti jsou zaloZzena na soucasnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenll vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skute¢né vysledky, kterych
Spolecnost dosahne, se mohou podstatné lisit od vysledkd uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo soucasné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolecnosti nebo je nelze
predvidat. Zadna spolecnost ze Skupiny, ani jeji Feditelé, manaZefi, poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji Z4dné vyjadFeni ani pfedpoklddané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti,
presnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatecnosti této Prezentace pro vase Ucely, nebo (iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné Gcely, neZ pro které byla ur¢ena. Nic z toho, co je

obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Ucetni, investi¢ni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsaZeno, nepredstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné

budouci vykonnosti jakéhokoli cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatfeni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli tcel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Ucely a nepredstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo financnich nastroja ani
vyzvu k Ucasti na jakémkoli obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k ndkupu nebo Upisu jakychkoli cennych papirQ v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesméji

slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.



KARO | Nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE
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KARO Leather a.s. je dnes nejvyznamnéjsi zpracovatel kuZi v regionu CEE. Nase dva

Cist& exportni spole¢nost
Vice nezZ 95 % nasi produkce jde

na export. Primdrné miri nase usné
do Evropy, ¢dst nasich produktt
vyvdzime i mimo Evropu.

vyrobni zavody v BorSoveé a v Brtnici na Jihlavsku patfi mezi nejmodernéjsi provozy svého

druhu na svéteé.
KARO Leather vyrobi a proda vice neZ 1 mil. m? usni ro€né pro nabytkarstvi a obuvnictvi.

Zpracovani kzi, které vznikaji jako odpad masného a mlé¢ného primyslu, na prémiové usné
pro obory jako je automotive, nabytkarstvi, obuvnictvi ¢i galanterstvi dava tomuto
zivoCiSnému odpadu novy uzitek a smysl. Nase podnikani jde tak ruku v ruce s pojmy jako je

cirkularni ekonomika ¢i udrzitelnost.
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KARO | Highlights Q3 2025

Mezirocni srovnani Q3
(tis. CZK)
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Pro-forma hodnoty za poslednich 12 mésici

Trzby 281 495
EBITDA 117 320
Cisty zisk pFed dani 59 991

« Skupina KARO doséhla za poslednich 12 mésicl (LTM)
provozniho zisku EBITDA témér 117 mil. CZK, coz
predstavuje oproti celému kalendarnimu roku 2024 r(st o
+20 %. To potvrzuje silnou dynamiku naSich zisku a
oCekavame opét silny 4Q.

Plan na rok 2025

« Pokracujeme v rastovém trendu s pravidelnymi sezénnimi vykyvy.

+ Pokracujeme v investicich do vertikalni i horizontalni integrace
celého businessu.

« Vysledky vyvoje a uvedeni novych produktl na trh o¢ekdvame v 1H
2026.

Trzby 350
EBITDA 130-137
Cisty zisk 61-68

* Sohledem na vysSi nez o¢ekavané naklady na expanzi a
planované akvizice mirné sniZzujeme letosni plan
hospodareni.




KARO| Vysledky hospodafeni Q3 2025 (pro-forma, konsolidované)

tis. CZK Q3 2025 Q3 2024 YoY zména * Q3 je typicky nejslabsi kvartal z celého roku (viz. nasleduijici slide).
Trzby 63614 60 899 4,46% * Q32024 byly ovlivnény jednorazovymi vynosy souvisejicimi s
dokoncenim a prodejem novych produktd, které cekaly na spusténi
EBITDA 18 391 33 060 -44,37% Y s , L . ,
produkéni faze zavodu v Brtnici. Tyto produkty byly pfipravovany v
EBITDA marze (%) 28,91% 54,29% -46,74% obdobi Q1-Q3/2024. Primarné se jednalo o prvni prodej obuvnickych
- usni a zavezeni skladd velkoobchod( nasimi novymi produkty (Q3-
Upravy hodnot v provozni oblasti -9,16%
pravy V provozni i 10 655 11729 o Q4/2024).
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 7737 21 331 -63,73% . 3 . ) o . .
« Do rlstu nakladt se projevuji naklady na pfechod na Prime market a
Provozni marze (%) 12,16% 35,03% -65,28% naklady souvisejici s vertikalni i horizontalni integraci.
Financni vysledek hospodareni -3538 -4 175 -15,27% « Vsouvislosti s planovanym distribu¢nim centrem v Polsku jsme jiZ
N o zacali podnikat kroky k vyhodnoceni konkrétnich variant, které se
EBT (zisk pfed zdan&nim) 4198 17 155 -75,53% , I
nam nabizeji.
«  Probiha neustalé zefektiviiovani obou provozu (Borsov, Brtnice) a
Vyrobené a prodané usné (m?) 267433 207 160 +29% hledani optimalizace v celém vyrobnim fetézci.
Mésicni primér (m2) 89 144 69 053 +29 % «  Zavod v Brtnici neoperuje na plné kapacit&, v souladu s planem bude

produkéni kapacita postupné navySovana doplfiovanim novych
produktd.

« Vzhledem k neustalému zvySovani efektivity neni nutné najimat nové

pracovniky.

«  Q3/2025 byl Uspésny kvartal, Q3/2024 byl mimoradny kvartal jak
ukazuje napriklad EBITDA marze (%).



KARO | Obchodni rozvoj o

+  Objemy prodejl nejsou hlavnim faktorem, ktery urcuje

@ bjemy fyZICk)I/Ch prodej U ekonomické vysledky, ale maji podstatny vliv. Hlavni vliv na

500 000 . ] . L _ dosaZenou marzi a trzby ma produktovy mix.
Typicky slabé Q3 prodeje, Spusténi Brtnice a
450 000 jak objemové, tak marzové. zameéfeni na rast * Q3 je typicky nejslab3i kvartal z celého roku. Probihaji
marzi. celozdvodni dovolené jak u KARO, tak u zakaznikd KARO.
400000 Niz3i prodeje jsou i u finalnich vyrobkd (koZena obuv a
350 000 nabytek).
300 000 + Béhem prazdnin je poptavka spiSe po ekonomictéjsSich
250 000 produktech od odbératell, ktefi vyrabéji na sklad. Marzovéjsi
N zakazkova vyroba zacina svou sezénu v pribéhu srpna/ na
200000 zacatku zafi.
150 000 * Ve 3Q se podarilo dokoncit certifikaci na nehoflavost 2.
100 000 stupné (ze tfistupniové skaly) u alounické usné.
50 000 » Vlistopadu se podafilo dokoncit certifikaci nejvyssiho stupné
nehoflavosti. V tuto chvili (tzn. 4Q) probihaji prvni dodavky
0 nehoflavych usni (aplikace napfiklad na sedadla v letadlech).
2022 2023 2024 2025

01 mQ2 mQ3 mQ4 +  Ke konci tfetiho kvartélu zacal riist objem objednavek do
obuvnického prdmylu, které budou dodavany a fakturovany

ve 4Q a dale.
40058 + Ocekavame, Ze 4Q bude z pohledu obchodnich vysledkt
silny.

Cisty zisk v letech v mil. K¢ - Vyhled na 2026 bude publikovan spolu s vysledky za 4Q
2025 pouze za prvnich 9M 2025.



tis. CZK Q3 2025 Q3 2024 YoY zména
Vlastni kapital 672 636 335957 100,21%
Celkovy Uroceny dluh* 267 727 501 722 -46,64%
Volné penézni prostredky 12150 6 606 83,92%
Net debt (Cisty dluh) 255577 495116 -48,38%
Net debt / Equity 0,38 1,47 -74,22%
LTM EBITDA 117 320

Net debt/LTM EBITDA 2,28

*doSlo k upraveé definice dluhu, aby nezahrnovala podrozvahové polozky

KARO| Vysledky hospodafeni Q3 2025 (pro-forma, konsolidované)

Probéhlo splaceni Uvéru Expanze od NRB. Nyni
ma KARO uvéry pouze od RB a RBL, dale

probiha splaceni jednotlivych Uvérd a leasingu.

Byla dokoncena prvni faze Uprav cistirny
odpadnich vod (projekt Uspory vody). S
ohledem na konstrukci dotacniho programu
jsme hradili investici z vlastnich zdrojd a
proplaceni dotac¢niho titulu ocekavame ve 4Q
2025.

Ukazatele zadluZzeni Net debt / EBITDA a Net
debt / Equity se drZi na konzervativnich

urovnich 2,28 resp. 0,38x.

Vyvoj dluhu ve Q3 souvisi s nutnosti
profinancovavat vlastnimi prostfedky projekty
podporené dotacnimi tituly. Po dokonceni
projektd budou tyto penize proplaceny a

nasledné se zadluzeni snizi.



KARO

Stav projektu ,,Prechod

« V tuto chvili projekt bézZi dle stanoveného harmonogramu
« Rozpracovan prospekt - probiha schvalovaci fizeni s CNB

« Korporatni zmény - na valné hromadé byly odhlaseny potfebné
formality

* Reporting - jiz ted reportujeme na kvartalni bazi, zaroven od
letoSniho roku pracujeme na IFRS bridge.

+ Predpokladany datum prechodu na Prime Market je leden
2026.

« Jedname se Cleny burzy o rozSifeni analytického pokryti a zahajeni
market makingu z jejich strany

NasSe motivace prechodu na Prime Market?

« ZvySeni vizibility a dGvéryhodnosti spolecnosti

« ZlepSeni corporate governance na vyssi uroven

« Otevrieni se novym skupindm investor® a zvyseni likvidity

« VyuZiti dalSich pfilezitosti k rlistu hodnoty spole¢nosti

na Prime”

Obliba akcii KARO Leather u investoru neustale roste
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B LTM Volume (mio CZK)* mLTM Volume (forecast) ® Pocet akcionafii ® Poget akcionaft (forecast)
*0&iténo o block trade z 10.9. ve vysi 162 mil K&
« KARIN.PR je nejlikvidné&jsi akcie na trhu Start Market a 11. nejlikvidné&jsi emisi na
PSE. Dlouhodobé roste jak LTM objem obchodd, tak i pocet akcionara.
« CAGR poctu akcionarl (IPO az 2025) dosahuje 105 % a CAGR objem obchodu
(2020 az 2025) dosahuje 94 %.

« Po vstupu na trh Prime Market ocekavame nadale stejnou dynamiku.



KARO

Odkup vlastnich akcii (buyback)

« Vzhledem k velmi dobrym hospodarskym vysledkiim a pozitivnimu
vyhledu se rozhodla spole¢nost zacit navracet ¢ast kapitalu zpét

akcionaram.

« Vtuto chvili se jako nejvyhodnéjsi pro akcionare jevi vykoupeni ¢asti akcii

z trhu, tzv. ,buyback”.

« Podle pfedpokladaného business planu by spolecnost méla byt schopna
od roku 2026 zacit vykupovat rocné akcie v objemu az 50 % cistého zisku
rocng, tj. v Case cca 3-10% soucasné trzni kapitalizace rocné, dle
aktualnich potfeb CAPEX, které budou substitu¢né také zvysSovat

hodnotu spolecnosti pro akcionare.

* Spolecnost ma schvaleny ramec buyback programu a je mozné program
zacit exekuovat po prestupu na PRIME market a po schvaleni vysledk(

hospodareni za rok 2025.

Parametry schvaleného odkupu viastnich akcii (buyback)

Zakladni parametry schvaleného buybacku

Kritérium

Maximalni pocet akcii, které mize
spolecnost nabyt

1.900.000 ks

Doba, po kterou m{Zze spole¢nost
akcie nabyvat

5 let, nebo do dosazeni
maximalnich schvalenych hodnot

v v

spolecnost akcie nabyvat

100 - 500 CZK

Ucel programu

Snizeni zakladniho kapitalu

Maximalni ¢astka pridélena na
program

300 mil. CZK

Maximalni denni objem

25 % pramérného denniho objemu
za zari 2025




KARO

Prodej stavajicich akcii: Majoritni akcionafi prodali béhem zafi na
sekundarnim trhu cast svych akcii (konkrétné 960.000 ks), které ziskali béhem
procesu kapitalizace nebankovnich Gvérd na konci roku 2024 (tato kapitalizace
probéhla za cenu 150 CZK / akcie a jejim cilem bylo vycistit rozvahu KARO
Leather od nebankovnich uvéra). Akcie z velké ¢asti nakoupili zajemci z fad
kvalifikovanych investord - investi¢ni fondy (min. 5 instituci) a nékolik

privatnich investord.

Hlavni cile prodeje: a) zvysit likviditu akcii, b) zvysit celkovy free float, c)
zpristupnit akcii dalsim investi¢nim fonddm a d) vyporadat ¢ast zavazkud v
hodnoté cca 135 mil. CZK, které majoritnim akcionardm plynuly z loriské

kapitalizace nebankovnich Gvérd.

Po této transakci maji majoritni akcionafri stale dostatecné velky podil, aby si
udrZeli kontrolu nad spolecnosti. Akcionarsky vyznamné posilily investi¢ni
fondy, které projevily o akcie zajem. Podil retailu na spolec¢nosti Cini stale vice
nez 43 %.

Probéhly prodej akcii majoritnimi akcionari pres trh

v 4]

Aktudlni struktura akcionaru

Hlavni akcionafi /
predstavenstvo (Pavel
Klvana a Jakub Hemerka);

2 070 000; 30%

KARO

Celkem 6.900.000 akcii

Retail aktualné;
2 959 546; 43%

Institucionalni
investori; 1 870 454;
27%



KARO | Appendix

Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024
Trzby 63614 72168 70 409 75304 60 899 57 315 50033
EBITDA 18 391 39416 23 871 35642 33060 16 548 12295
EBITDA marZe (%) 28,91% 54,62% 33,90% 47,33% 54,29% 28,87% 24,57%
Upravy hodnot v provozni oblasti 10 655 11523 9904 10 663 11729 9127 9273
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 7737 27 893 13967 24979 21331 7422 3023
Provozni marze (%) 12,16% 38,65% 19,84% 33,17% 35,03% 12,95% 6,04%
Financni vysledek hospodareni -3538 -3 647 -2353 -5 046 -4175 -12133 -4 298
EBT (zisk pred zdanénim) 4198 24 247 11614 19933 17 155 -4711 -1 275
Vlastni kapital 672 636 668 438 639 442 632 579 335957 318528 323513
Uroceny dluh* 267 727 247 188 235587 237 069 501 722 479 859 528719
Volné penézni prostredky 12150 7 488 6 305 7 999 6 606 18 633 39 272
Net debt (Cisty dluh) 255577 269120 260 803 229070 495116 462 104 490 457
Net debt / Equity 38,00% 40,26% 40,79% 36% 147% 145,07% 151,60%
LTM EBITDA 117 320 131 989 109 121 97 545
Net debt/LTM EBITDA 2,28 1,87 2,16 2,43

*doslo k upravé definice dluhu, aby nezahrnovala podrozvahové polozky



Dekujeme za
pozornost!

KARO Leather a.s.
Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35,
186 00 Praha 8

M , : \ & IC: 07205571
([ i \\ \ |- ‘ " DIC: CZ699006658
i\ /\“W 3D Izl | 1 b« www.karo-leather.com

Kontakt pro investory

Jakub Hemerka,

CFO a c¢len predstavenstva
jakub.hemerka@karo-leather.com
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